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  (رجمه وتلخیصت)از مطا لعا ت روزمره

                                                                                موقوفه چیست                        

What  is  an  Endoment ?                            

 به یک ارگا ن یا به یک سا زمان غیر ا نتفاعی  ک موقوفه اهدای پول  یا املا    

ه  استفاده  یکه از درآمد وحاصل به سرمایه گذاری  آ ن  برای اهدا ف خیرا ست، 

به کل   دارایی ها یی  سرمایه  گذاری  یک   میتواند، یک موقوفه همچنین میکنند

موسسه غیر انتفاعی  راجع شود  که همچنین بعنوان  یک اصل ویا جسم وتنه آ ن 

که ا ین موقوفه  با ید مطابق  خواست    سازما ن  شناخته شود ، منظور این ا ست

بیشتر موقوفه ها  .  اهدا کننده  در برنا مه ها وعملیا ت ها  مورد استفاده قرارگیرد

برای نگه داشتن مبلغ اصلی استفا ده از درآمد به سرما یه گذا ری برای اقدا ما ت  

                                                                                   .    ویا که تا حا ل طراحی شده اند .  خیرخواها نه  طراحی میشود

                                                                                                     :نقا ط کلیدی 

درهنگام استفاده  شده اند که بگونه ای طراحی ویا برنامه ریزی موقوفات بیشتر   *

ربرده میشود   نه  بکا خیرخواها ت  ما یه گذاری  آن  برای اقدا ید  به سرما از عا

.                                                                                   نا دیده بگیرند  که مبلغ اصلی موقوفه را 

یاد خصوصی  یا به مقصد  یک خیریه  موقوفات  بعنوان  یک اعتماد ، یک بن   *

  .                                                                                                                            عمومی سازماندهی میشوند 

موسسا ت آ موزشی ،  موسسا ت  فرهنگی  وسا زمان های خد ما ت  محور  ،    

.                                                                                                    لًا  موقوفات را ادره ویا مد یریت  میکنندمعمو

:                                                                                                     درک موقوفه

وفه معمولًا  بعنوان یک اعتما د ، یک بنیا د خصوصی  یا بگونه یک سازمان  موق



موسسات آموزشی  سازما ندهی میشود،  بسیاری از موقوفات  توسط مه خیریه عا 

سایرین تحت نظارت موسسات .  اداره میشوند مانند پوهنتونها وموسسات کلتوری 

نهای مذهبی وسازمان  ها ، سازمانه  فرهنگی  مانند موزه ها ی هنری ،  یا کتابخا

 .ین یا شفاخانه ها تحت نظارت قرارمیگیرند  نند ادارات متقاعد تی ما ما های  خد

ودربعضی از موارد ، هرسا ل  به فیصدی مشخص ازدارایی های موقوفه ؛بگونه 

بنا براین  مبلغ برداشت شده  از موقوفات  میتواند  ترکیبی  .  مجاز استفاده میشود 

رآمد  بهره واصل با شد ، نسبت اصلی  یا پرنسیپل  به در آمد ؛ براسا س نرح ازد

.                                                                حاکم  بربازار  ؛ سال به سا ل تغیر میکند 

                                                                                                      :انواع موقوفه ها 

                                                           .محدودو   شبه،  مد تی،   نا محدود. چها رنوع موقوفه مختلف وجود دارد

های ا ند که میتوانند  دراختیا رموسسه  دارایی ؛ موقوفه های  بدون محدودیت* 

ر هد یه هزینه ؛ صرفه جویی ؛  سرمایه گذ اری ؛ و توزیع دریا فت کننده بمنظو

.                                                                                                                     شوند

معمولًا تصریح میکند  که فقط  پس از ( ازنظر مدت زما نی) موقوفات موقتی* 

.                                                انی  با یک رویداد  خاص میتوان اصل را صرف کردیک  دوره زم

با هدف خدمت  برای صندوق  یا موسسهق یک فردطریازاهدای  :موقوفه شبیه *

دریک هد ف خاص قرارمیگیرد وبطورمعمول مبلغ اصلی  درحا لی حفظ  میشود 

این موقوفات  معمولًا .هزینه شده توزیع میشودکه درآمد درهرمشخصات اهداکننده 

توسط موسسا تی آغا ز میشود که از طریق  نقل وا نتقا ل  داخلی  یا با استفاده از 

.                                                           موقوفات  نا محدود  که از قبل  به موسسه داده میشود  از آ نها سود می برند

اصلی آ نهای  اند که بصورت دایمی نگه داشته میشود ،   قوفات محدود شدهمو*  

درحا لیکه درآمد اصلی  ا زدارایی های   سرما یه گذاری شده  طبق  مشخصا ت  

                                                                                          .                                                                              وخواست اهدا کننده  مصرف ویا هزینه میشود

اگر  یک موسسه در . به جز درچند شرایط  این موقوفا ت  قا بل نقض  نیست      

(  cy-pre’s  )دگاه میتواند د کترین  نزد یکی ورشکستگی قرار دا شته با شد  ؛ دا

که حتی  امکا ن خواسته های  ین موسسه  بتواند  درعین حا ل  تا ا درکند  را صا



اهدا کننده را تحقق  ببخشد ؛ از آ ن دارایی ها  برای  سلامت  ما لی  بهتراستفا ده 

؛  ترسیم  مبلغ  موقوفا ت  برای   پرداخت   قروض  یا هزینه های عملیا تی  . کند

ت وبعضی اوقات نیازبه تصویب بعنوان حمله یا تهاجم به موقوف شناخته شده ا س

.                                                                                     دولت دارد

                                                                                                :موقوفا ت وآموزش عا لی 

یی نا پذ یراز موسسات بوهنتونی غربی است که اندازه موقوفه  موقوفات بخش جدا

       آنها به فاکولته ها؛   یک مد رسه میتواند  معیا رعادلانه ای ازبهزیستی آ ن با شد 

وپوهنتون ها  امکان تا مین  بود جه مصا رفات  عملیا تی خودرا  با منابعی  غیر 

.                                                                                     ثبات را تضمین میکنند وبا استفاده از آنها  سطح از دروس میدهند

                                                                                                   (:کوپون) رانی  صندوق روز یا

ا  اهد گان کنندت بعنوان هدایایی اهدا توسط این موسسا که ایجاد شدهموقوفات       

ست ؛ آنها میتوانند سلامت ما لی بخشهای خاص  میشوددارای مصارف متعد دی ا

وآ نهم  درقا لب بورس های  تحصیلی  . راتضمین کرده  واسا تید را تا سیس  کنند

یا از پس زمینه   که به دلیل شا یستگی  صادر میشود  وبه دانشجویان  عطا میشود 

.                                                                                                                   مشکلات اقتصادی  به دانشجویان کمک میشود 

جایگاه های ویا چوکی ها  به استادان موقوفات  با حاصل درآمد  از سرمایه های  

سرمایه رایگان  که موسسات میتوانند  از آنها  برای ا ستخدام فاکولته موقوفات  و

.  ها ی  بیشتر استفاده کنند  با افزایش  نسبت به استا د به دانشجو  پرداخت میشود

این سمت ها یا چوکی ها  معتبر محسوب میشود  ومختص  به فاکولته های  ارشد 

ه ها،  بخش ها  ،  یا برنامه های همچنین میتوان موقوفات را برای   رشت.  ا ست

موقوفه ویژه ای (    Smith) لج اسمت کابعنوان . خا ص درفاکولته ها ایجاد کرد

وپوهنتون هارورد  بیش از ( Botanical Garden)برای باغها ی  گیاه شناسی 

                                  .                                             موقوفه جداگانه دراین بخش دارد( 01111)

                                                                                                                        :مد یریت اوقا ف 

هد ف هرگروه با توجه به وظیفه مد یریت موقوفات پوهنتون ، رشد پا ید ار وجوه 

اری  ا ز درآمد موقوفات  ودرعین  حا ل  کمک  به هزینه عملیا تی با سرما یه گذ



  Ivy)موسسات آ موزشی  قد یمی  ما نند  مدارس . موسسه واهد ا ف آ ن ا ست 

Leage ) درایالات متحده به د لیل ادامه کمک ازفا رغ التحصیلان ثروتمند ووجوه

.                                                                                                  ودی موفق بوده اند مد یریت شده درساختن بودجه های  بسیا ر قوی تا حد

یریت موقوفه یک رتبه برای خودش است  یعنی که خلاصه ای از ملاحظات   مد  

خت پردا ، ست تعین اهداف، تدوین سیا:یریتی پیشروشامل  تدوین شده توسط تیم مد

تیک   سیستیما  بگونه  ریسک ها  یران  ، نتخاب مد ، ا  تخصصی  ست ایجاد سیا  

ست برای اطلاعات بیشتر به منابع موقوفات   کاهش هزینه ها وتعین مسولیت ها ا 

                                                                                                                   . شورای ملی غیر انتفاعی مراجعه کنید

:                                                                                                 ) Endowment criticism    (: نقد اوقا ف   

موسسات آموزش عالی نخبگان  به دلیل  میزان  موقوفه ها ی   یر هارورد وسا    

منتقد ین درمورد  سودمند ی های  بزرگ  وچند . شان مورد انتقاد قرارگرفته اند 

ملیا رددلار ی سرما یه گذاری سوال کرده اند  وآن را به احتکا ر  میدانند ، بویژه  

تصور میشود  .  که هزینه های شهریه  در آواخر فرن بیستم  افزا یش یافته ا ست 

برای موسسا ت  آمو زشی  (  کوپونی)یارانی که موقوفات  بزرگ  صندوق های  

بسیا ری از (  8112)اما درزمان بحران  ورکود سا ل .  درنظر گرفته شده است 

یک مطالعه اقتصادی ،بررسی اقتصادی .موقوفات هزینه های خودرا کاهش داد ند

. ازنزدیک انگیزه های این رفتاررا مورد بررسی قرارداد( 8102)امریکا درسا ل

فت که گرایش به سمت تا کید بیش ازحد برای سلامتی یک موقوفه  ونه نهاد ودریا

.                                                                                                                           بعنوان یک کل وجود داشته ا ست

ت که بتوانند با نگاهی جدی به کجای  از برای فعالان دانشجویی امرعادی نیس     

(  0711)درسا ل .  فاکولته ها وپوهنتون های  موقوفات خود  سرمایه گذاری کنند

از سرمایه گذاری های  افریقای   رتا ید اپادراعتراض  به ( Hampshire)کالج 

اقدامی که تعداد زیا دی  از موسسا ت  آموزشی  در ایالات . جنوبی  کنا ر رفت 

تحده امریکا  از آن پیروی کردند  ؛ حما یت از واگذاری از منا بع  وکشورهای م

که دانشجویان ازنظر اخلاق  به خطر بیا فتند  هنوز  دربین  فعالا ن  دانشجویی  

.                                       اگرچه این روش درجهت پیشرفت  کارایی در حال پیشرفت است. رواج دارد



                                                                                                                        :ت وپرداحت های لازمموقوفا

یران موقوفات  برای استفاده از دارایی ها  برای پیشبرد  دلایل خود  با رشد  مد  

باید با فشا ر وفشا ر منابع مقا بله کند ؛  وهنتون خوده ،  یا پن ، موسس پایدار بنیا

بشر دوستان  یا بطور خاص  بنیاد های غیر عملی خصوصی مقوله ای که شامل 

فیصد  ازدارایی (  5)بیشتربنیادهای تامین ما لی است ، طبق قانون فدرال موظفند 

های سرمایه گذاری خودرا  در موقوفات خود  هرسا ل  برای اهداف خیرخواهانه  

                                                                       .                                                                                                                            داخت کنندپر

فیصد یا بیشتر  ( 25)مام بل توجهی  ت مل خصوصی باید بطور قا دهای عا بنیا     

 هیچ   د های  جامعه بنیا  لیکه  یه گذاری خودرا  بپردازند ؛ درحا مد سرما ازدرآ

                                                                                           . رند لزامی ندا ا

                                                                                                              :                     نمونه واقعی دنیای موقوفات

  هنری  هشتمقد یمی ترین  موقوفات  که هنوز هم فعا ل است  توسط  پادشا ه     

صندلی (  Countess  Richmond) ونزدیکا ن وی تا سیس شد، مادر بزرگ او 

را در الوهیت درهردو اکسفورد وکمبرج  تاسییس ویا ایجاد «  موقوفه»ف های وق

دراکادمی های مختلفی درهردو ؛ اکسفورد  وکمبرج   هنری هشتمدرحالیکه  .کرد 

نخستین  موقوفه (  Marcus  Aurehus) رکوس اوریوس مادی اجراکرد ؛  استا

قمری درآ تن   ( 011)  را جستر شده برای مکا تب مهم فلسفه را در حد ود سا ل

                            .                                                                                                                            تا سیس کرد(   یونان)

ر از نظر  براسا س گذارش ایالات متحده  نیوز وگذارش جهانی پنج پوهنتون برت   

:                                                          چنین ا ست (  8101)میزان  وقف در پا یا ن سا ل  ما لی 

        .                                                                                                دلار(  01171212111)پوهنتون هاروارد  -0

.                                                                                  دلار( 81801107111)پوهنتون ییل  -8

.                                                                                       دلار( 82122720111)پوهنتون  ستنفورد   -0

.                                                                دلار( 80050811111)وهنتون پریستون پ  -2

.                                                      دلار( 02202220111)انستیوت تکنالوژی  ماساچوست   -5



انون بودجه دوطرفه وق( 8101)ومشاغل سا ل  ت لیا نون کاهش ما براساس قا     

درصد برای درآمد  ( 0، 2)موقوفات قابل توجه ای درپوهنتون بایدمالیات ( 8102)

(  05)این ما لیات  بر موقوفات  درخد مت .  خالص سرمایه گذاری خود  بپردازند

دانشجو ودارایی خا لص (  511) فاکولته ها وپوهنتون ها ی خصوصی با حد اقل 

.                                                                                                 ا نشجو تعین شود دلار برای  د(  511111)

                                                                                                  :                                                                                                                            شرایط مرتب 

                                                                                                                                                                       :صندوق موقوفات 

که توسط یک موسسه ؛    ست وق موقوفات یک صندوق سرمایه گذاری ا صند   

سرمایه گذاری شده ؛ سرما یه  -وبطور منظم  از سرما یه  یا نهاد تاسیس  میشود 

                                                  .                                          گذاری میکند تا بتوانند  هزینه عملیات جاری را  تامی کنند

(                                                                                              more)بیشتر 

طریق کمک  که از بنیا د خصوصی سازما نی ا ست   -تعریف بنیا د خصوصی    

توسط  معتمدین  خودش اداره میشود  ایجا د شده اولیه  ویا برنامه های  که لی  ما

.                                                                                            ا ست 

                                                              انسا ن دوستا نه ا ست  ، :بیشتر 

کمک میکند  ن انسا ست که درمقیاس وسیع به اهداف  هانه اخیرخوانه  ندوستا انسا

.                                                                       زمان بمنظور بهبود ورفاه انسان  مصدر خدمت میشود  توسط یک فرد  یا سا

                                                                  .                              ن  گا کنند وق ساده اهدا بیشتر  صند
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